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,Lean és Kaizen filozéfia”" - azaz a hatékonysagnovelés és a veszteségcsokkentés mddszereinek
megismertetése a résztvevdkkel, valamint ezek teljes kord megvalositasa a vallalatnal. A képzésen
végzett Lean menedzserek ezeket a metodusokat sajat vallalatuknal tudjak alkalmazni a gyartas és a
logisztika terlletén. A modszer megértését gyakorlati példakkal, szemlélteté eszkozokkel,
mintafeladatokkal segitjik gyakorlatorientdlt képzésinkon. Az utolsd nap a képzésben résztvevék
Uzemlatogatast tesznek egy olyan nagyvallalatnal, ahol mar évek 6ta Lean/Kaizen modszer szerint folyik
atermelés.

= Célunk a "Lean-filozofia" kialakitasaval hatékonysagjavulas a teljes szervezetben, és ezaltal mérhetd /
demonstralhatd megtakaritasok képzése, amelynek eredményeként céguk akar Uj piaci szegmenseket
is megcélozhat.

= A filozdfia alkalmazasaval lathatova, ezaltal kikiszobolhetévé valnak a veszteségek és a termelés
folyamata a vasarloi igényekhez igazithato.

= A Lean moédszertana egyesiti a nemzetkozi mindségfejlesztés elismert gyakorlatait.

= Alkalmazasaval a vallalat folyamatai javulnak mind a termelés, mind az adminisztracio és a stratégia-
kialakitas teruletein.

= A "Lean szervezetek' gyorsabban és pontosabban szallitjak termékeiket és képesek koltségeiket
alacsonyabban tartani, mint versenytarsaik, ezért piaci poziciojuk folyamatosan javul.

= A Lean egy olyan mulszaki és menedzsment elemekbdl allo rendszer, amelynek célja a
termelékenység folyamatos novelése a vallalat valamennyi érintett dolgozojanak bevonasaval.

= Egy vdllalat "Lean" (karcsu), mert a tomegtermeléshez képest mindenbél kevesebbet hasznal fel:
kevesebb emberi eréforrast, idét és raktarkészletet igényel a gyartas folyaman, igy a hiba lehetéségét
is minimalisra csokkenti.

A Lean Manager Classic képzésunkon a résztvevek intenziv képzés keretében sajatithatjak el
alkalmazasszinten a lean és kaizen menedzsment alapelveit, eszkdzeit. A tréninget vizsga zarja, a
sikeresen vizsgazok Lean-Kaizen Menedzser Tanusitvanyt kapnak.
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Lean modszereit bevezetett lzem meglatogatasa, konzultacios lehetéséggel.

A képzés id6tartama: 6 nap (plusz egynapos gyarlatogatdssai lehetéséggel)

Tréningunk idei meghirdetett idépontjai:
2024.06.10-12., 06.25-27.

2024.11.11-13.,,11.25-27.

[~ Jelentkezési lapunkat és a hozzétartozé [#1 adatkezelési tajékoztatot itt tudja letdlteni. A gyakran
ismételt kérdéseket ide kattintva talalja.

A tanfolyam az EUZERT Kft. és a TUV Rheinland Akadémia egyuttmUikodésével kerlil megrendezésre.

Flényok

= Nagymultu, megbizhato képzékozpont
= Min6ségkozpontu, gyakorlatorientalt oktatas
= Tapasztalt, gyakorlatban jartas oktato

»  Ugyfélkozpontd, rugalmas Ggyintézés

Célcsoport

Lean Manager Classic képzésunk elsésorban azon ligyvezetdk, termelési vezeték, minéségiigyi vezeték
és logisztikai vezet6k szamara hasznos, akik a Lean modszer alkalmazasaval szeretnék racionalizalni a
gyartas/ szolgaltatas, illetve az ahhoz kapcsolodo folyamatok 0sszességét. Tovabba ajanljuk a képzést
olyan miiszaki, minéségiigyi szakembereknek, akiknek lehetéségik van cégliknél a folyamatos
fejlesztés, valamint a veszteségcsokkentés modszereinek alkalmazasara, és ezzel a menedzsmentet egy
Uj szemlélet bevezetésére tudjak sarkallni.
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ElOképzettseg

Lean Manager Classic képzésiinkon valo részvételhez legalabb kozépfoku végzettség ajanlott.

A kepzesek tartalma

Lean Manager Classic képzés programja:
1. nap - Lean alapok

= | EAN Filozdfia

= | ean manufacturing alapok

= |ean kialakuldsa, jelentése, alapelvei (5 alapelv)
= |ean és a tobbi fejlesztési megkdzelités viszonya
= A paradigma és a paradigma valtas

= \eszteségek felmérése

= Javaslattétel a veszteségek kiklszobolésére

=  Hozzaadott érték

= | ean Office alapelvek

= KAIZEN és a Lean kapcsolodasa

= KAIZEN FILOZOFIA ES SZEMLELET

= KAIZEN jellemzdi

= KAIZEN alapelvei (4)

= Esettanulmanyok a KAIZEN megvaldsitasara

= Gyakorlati példak irodai és gyartasi teruletrdl

2.nap - 5s

= |rodai 5S, az 5S mddszer bevezetésének szempontjai €s Utemezése az irodai terlleteken
= 5S a min6éségi munkakornyezet kialakitasa

= 5S, mint a Lean megalapozasanak alapeleme

= 5S|épései

= 5S eszkozok az irodai rendrakashoz és fenntartashoz

= 5S az adminisztracioban - dnértékelési modszer

= PDCA ciklus

= A problémamegoldas modszere és eszkoztara

= JIDOKA-Office

= 7 |épéses problémamegoldas folyamata
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Gyakorlatok

w

. nap - JIT-Kanban

= Kiegyenlitett termelés

= Utemidé, ciklusidé-fogalmai, szémitésai, Ciklusidé diagramok
= Cellagyartas, Cellakialakitas

= Termeléskiegyenlités

= Rugalmas kapacitas, One Piece Flow

= Nagy és kisszérias termelés alapelemei

= Kevert modellli gyartas

= Optimalis készletnagysag

=  Kapacitastervezés, LMPU, OEE

= Szlkséges eréforrasok meghatarozasa; anyag és informacié aramlas
= FIFO

= A Kanban alapvet6 fajtai,Kanban-korok,Kanban kartyak

= Termelési kanban, Kanban sines vezérlés

= Rendelési kanban

= |PK, inter-process kanban

= A kanban rendszer alapszabalyai

= Gyakorlatok: jatékok, szamitasok

4. nap - VSM

= |rodai Onértékelés
= Alapvetd 5S feltételek létrehozasa az értékaram elemzéshez
= JIDOKA-Office

= Az Office Value Stream Mapping (Ertékdram-feltérképezés) folyamat elemzé és tervezé modszer
bemutatasa, gyakorlasa, Lean folyamatok tervezése, kialakitasa

= | ean és a Value Stream Mapping attekintése

= Az érték beazonositasa, Az értékaram-elemzés tipusai

= Erték, értékaram, veszteségek, Erték (VA, NVA) 7 MUDA, veszteségek, Ertékaram feltérképezés

= Atermékcsaladok és értékaramok azonositasa

= Ajelenlegi értékaramok (rendszer) elemzése, értékelése, Fejlesztési javaslatok megfogalmazasa
= Ertékaram fejlesztés

= Ertékdram térkép elemzése, Jovébeli értékdram megtervezése: iitemidé, készlet: épitsiink, vagy direkt
szallitsunk? A huzorendszer kialakitasa, tervezés és Heijunka

= Bevezetésiterv
= MdUveletek kiegyensulyozasa

= Taktid6 (Vevéi ltem) kiszamitdsa
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Ertékdram menedzsment rendszerének kialakitédsa

Bevezetési terv

Gyakorlatok
5. nap - TPM + SMED

= TPM rendszer

= TPM feltételei, TPM alapjai: 5S — Kaizen, adatgyjtés

= | ean Management — TPM alapok

= Gemba Kaizen

= 5GEN, Gemba Kaizen

= PDCA - SDCA ciklus

= Fenntartas és folyamatos fejlesztés

= Tények alapjan torténé vezetés

= Meérés, adatgydjtés, Célok, kovetelmények meghatarozasa
= Szabvanyok, sztenderdek

= A szabvanyok szerepe, Sztenderdizalas lépései

= Szabvanyositott munka elemei

= TPM rendszer

= Karbantartasi megkozelitések

= TPM fogalma és strukturaja, A TPM 5 épité eleme (pillérei), TPM rendszer
= A berendezések életutja és menedzselése

= Megbizhatdsag elméleti alapok

= Statisztikai alapok

= Folyamat és gépképesség vizsgdlatok (Cp, Cpk, Cm, Cmk), Gépsorok megbizhatésdg elemzése, MTBF,
MTTR mutatok

= Berendezésfejlesztés, élettartamnovelés
= Kadgorbe, élettartam vizsgalat, Konstrukcids fejlesztés
= \eszteségazonositas, mérés

= Teények alapjan torténd vezetés, Regisztralas - Korrekcio - Megel&zés, 6 nagy géppel kapcsolatos
veszteség

=  OEE mutato és szamitasa

= Géphibak, Mikro ledlldsok, Beallitas, Atallasok

= Mindségveszteség, hulladék, Csokkentett sebesség, Uresjarat, Beinditasi veszteség
= SMED

= Atdllasi matrix, Atallasi folyamat

= Spagetti diagram, szabvanyos munkakombinacios lap

= SMED el6készitése, Kiilsé belsé idék azonositasa, Atallasi id6 csokkentése
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6. nap - Workshop

= Gyakorlatok

= Esettanulmanyok
= Jatékok

= Benchmarking

= Vizsga
7. nap - GYAKORLAT GYARI KORNYEZETBEN

Hasznos informaciok

TUV Rheinland InterCert Kft. — képzések
1143 Budapest, Gizella ut 51-57. / Nyilvantartasi szam: B/2020/001012
Jelentkezési hataridé: a tréning kezdete elétt 7 naptari nappal.

Ha jelentkezni szeretne vagy barmilyen kérdése felmertilne, irjon kozponti email ciminkre, vagy forduljon
bizalommal munkatarsainkhoz:

Kiss Eszter - szakmai vezetd; e-mail: eszter.kiss@hu.tuv.com; telefon: +36 30 332 2638
Csordas Vanda - képzési koordinator; e-mail: vanda.csordas@tuv.com; telefon: +36 30 538 5564

Barath Katalin - Akadémia vezet6; e-mail: katalin.barath@hu.tuv.com

Rendezvény attekintése és foglalas

Foglalja le a kivant idépontot most kozvetlendl online a https://akademia-hu.tuv.com/s/HU-HU-60 oldalon,
és élvezze az alabbi elényoket:

= Gyors foglalasi folyamat
= Személyes Ugyfélszamla

= Egyidejl foglalas tobb résztvevé szamara.

Alternativaként a megrendelélap segitségével faxon vagy e-mailben is rendelhet.
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